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Motto:

vo gy

Motto: ,Svét se nedéli na Zeny a muize, svét se sklada z Zen a muzd.

(Dagmar Zelenkovd, prdvnicka)

Uvod

Rovnopravnost muzl a Zen je jednou ze zdkladnich hodnot moderni evropské demokraticke
spoleénosti. Rovnocenny pfistup muzl a Zen ke vzdélani, zaméstndni a (Casti na Zivoté spolecnosti je
obecné povaZovan za zdleZitost elementarni spravedinosti.

Ustav experimentalni mediciny je moderni evropskou vyzkumnou instituci, ktera se radi nejen mezi
uznavana centra zakladniho vyzkumu v oblasti biomediciny, ale také se zavazuje udrZovat pracovni
prosttedizaloZené na evropskych demokratickych principech, konkrétné na dodrZovani zasady rovnych
ptileZitosti, dodrfovéni zékladnich lidskych prav a nediskriminaéniho pfistupu ve viech oblastech své
ginnosti. Kromé Gsili zaméFeného na ziskani a udrZeni ocenéni HR Excellence in Research Award se
vénujeme zlepSovani kvality interniho prostiedi UEM rOznymi prostiedky, v&etné zallenéni
genderového rozméru prostfednictvim pfijeti vhodnych opatfeniv souladu s cili Evropskeé unie v oblasti
rovnosti 3en a muzd na obdobi 2020-2025. Na mistni Grovni je to potom pfijeti zdsad stanovenych
v Planu podpory rovnosti Zen a muzd Ministerstva 8kolstvi, mladeZe a télovychovy na obdobi 2021-
2024,

UEM se zavazuje prosazovat zasady rovnosti Zen a muzli ve viech oblastech své ¢innosti jako nedilnou
soutdst svych zavazkl vigi zaméstnancdm i dal$im zG¢astnénym stranam s cilem naplnit svij zévazek
transparentnosti, rovnosti, odpovédnosti, rovnovahy mezi soukromym a pracovnim Zivotem a v dal3ich
relevantnich bodech. Rdmec pro identifikaci a realizaci opatfeni v oblasti rovnosti Zen a muzi v UEM
je stanoven v Planu gendrové rovnosti (Gender Equality Plan (GEP)).

Strategicka vychodiska

UEM si je védom, Ze diky pfijeti Evropské charty pro vyzkumné pracovniky, ziskdni statutu Ethnic
Friendly Employer a budovani své znatky na zakladé opatfeni pfijatych v souvislosti s realizaci akéniho
planu HR Award, dosdhl znatného pokroku pfi vytvéfeni demokratického, rovného
a nediskrimina¢niho prostfedi. UEM si zéroveri uvédomuje, Ze jeho hlavnim aktivem je pracovni sila
a lidsky kapital, pfi¢emz spokojenost zaméstnanc, jejich loajalita a vniméni akademicke svobody jsou
hlavnimi faktory pro plné vyuZiti intelektudlniho potencidlu pracovnikli a pro dosaZeni védeckého
pokroku. K dosaZeni tohoto strategického cile se UEM zavazuje vytvafet co nejlepsi pracovni podminky
prostfednictvim riiznych pfistupQ, véetné provadéni opatfeni uvedenych v GEP.
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Analyza rovnosti zen a muz( — obecnd hlediska

Plan gendrové rovnosti byl sestaven v souladu s projektem HORIZON 2020 a dal$imi vyse uvedenymi
dokumenty. Teoretické aspekty planu se opiraji o Standard genderového auditu doporugeného
Odborem pro lidska prava a men3iny Ufadu vlady CR vydaného v roce 2016. Plén gendrové rovnosti se
zaméfuje na ndsledujici oblasti:

Harmonizace soukromého a profesniho Zivota a organizaéni kultury,
rovnomérné zastoupeni Zen a muz(i ve vedeni spoleénosti a v rozhodovani,
rovnost Zen a muzi pfi ndboru a kariérnim postupu,

zaClenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky,

opatfeni proti nasili na zakladé pohlavi, véetné sexudlniho obtéZovani.

Cile auditu zahrnovaly:

Zjisténi, do jaké miry jsou zdsady rovnosti mufil a Zen implementovény do struktury vedeni
UEM,

zmapovani miry dileZitosti, kterou zaméstnanci pFikladaji otazkdm rovnosti 7en a muzg,
a zplisob{, jakymi jsou piislu$na opatFeni provadéna v redlném Zivoté, a miry jejich skute¢ného
dopadu na zlep3eni rovnosti Zen a muzii ve viech oblastech soukromého a pracovniho Zivota
zaméstnanc UEM,

identifikace prekazek souvisejicich s rovnosti muzii a Zen, jako? i zbyvajicich oblasti, na které
se dosud pfijata opatieni nevztahuiji,

shromaZzdovani tdajl pro sestaveni Planu gendrové rovnosti a prosazovani cilt akéniho planu
HR Award s ohledem na spinéni poZadavk( pro ufast v evropskych programech vyzkumu
a vyvoje, zejména v pravé probihajicim programu HORIZON Europe.

Metodika a vystupy

GEP byl vytvofen na zékladé mnohostranného genderového auditu provedeného v UEM na prelomu
let 2021/22. Zjisté&ni uvedend v planu vychazeji z nékolika tematickych oblasti, které posuzoval garant
pro gendrovou rovnost. Soucdsti procesu byla analyza internich dokumentld UEM a empiricky
prazkumy mezi zaméstnanci doplnény o polostrukturované rozhovory. Celkové se proces opiral
o ndsledujici zdroje informaci:

®  Analyza internich smérnic, firemnich zésad a internich dokumenté UEM a posouzeni jejich
obsahu z hlediska za¢lenéni zdsady rovnosti Zen a muz(,

® sestaveni a analyza statistickych udajd tykajicich se rovnosti Zen a muza,

e sekunddrni analyza vysledkli sociologického prizkumu doplnéného o problematiku
rovnosti Zen a muZd, rovnych pfileZitosti, nediskriminaéniho jednéni atd,

e individudlni rozhovory se zaméstnanci vybranymi napfi¢ spektrem pracovnika,

e  skupinové rozhovory vedené formou seminfd a workshop(i zamérenych na soft-skills
dovednosti.

PFislusné zavéry a doporuleni byly vypracovany na zékladé analyzy vyde uvedenych informacnich
zdroju s vyuZitim kvalitativnich a kvantitativnich metod getieni. Zkoumana témata zahrnovala vnimani
vnitini kultury v UEM, rovnovahu mezi soukromym a pracovnim Zivotem, rovné prilezitosti v kariérnim
postupu muzl a Zen, opatfeni zaméfend proti sexudlnimu obté%ovéni a jinym formadm utlaku, at uz
jsou jakkoli motivovand, znalost prév souvisejicich se zaméstnanim a zpGsoby, jak zajistit jejich G&innou
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ochranu, existenci a zvefejiiovani genderové orientovanych statistik, vytvafeni podminek pro gender
mainstreaming, uplatfiovani genderovych zasad pfi ndboru a dal3i oblasti. IndividuaIni rozhovory byly
vedeny napfi¢ spektrem zaméstnanc( tak, aby mezi respondenty byl stejny podil muz( a Zen a zéroven
se ligili vékem, profesni praxi, délkou zaméstnani v UEM, specializaci, postavenim v organizacni
hierarchii a dal&imi faktory. Skupinové rozhovory a workshopy byly vedeny s ndhodné vytvofenymi
skupinami védeckych i nevédeckych pracovniki, doktorandd, Feditell a zastupcd Feditell, pracovnikl
administrativy a technické podpory a dalSich.

Dal%i samostatné hodnocenou oblasti bylo pFidélovéni lidskych a finanénich zdroji k otadzkam rovnosti
Zen a muzh.

Ptidéleni lidskych zdrojl

Osobou povéienou sestavenim GEP a naslednou realizaci procesu byl povéfen garant pro gendrovou
rovnost, jehoZ formalni humanitni vzdélani, zkusenosti se zavadénim nediskrimina&niho Fizeni lidskych
zdroji a zkuenosti z prace ombudsmana odpovédného za ochranu prav zaméstnancl jsou zarukou
praktickych i teoretickych znalosti pro napInéni ambici UEM v oblasti rovnosti Zen a muzl. V zéjmu
maximalni efektivity bude pozice HR manaZera pro HR Award kombinovéna s roli garanta. Pfi pInéni
Gkolé bude garant spolupracovat s feditelem UEM, a to v pfipadé definovani pojmQ, s Gcetnim
a ekonomickym oddélenim, pokud jde o sestavovani odmén a dal3ich statistik, s oddélenim podpory
projektt a transferu technologii a s vedoucimi jednotlivych oddéleni. Garant gendrové rovnosti bude
na pravidelnych schiizkdch predkladat vedeni UEM zprdavy o takto provedenych opatienich, o plnéni
planu a o dosaZenych vysledcich. Jednou ro&né garant predloii predstavenstvu UEM zpravu
o &innostech provedenych v pfedchozim obdobi. Vyro¢ni zprdva bude transparentnim veiejnym
dokumentem dostupnym na intranetu véem zaméstnanciim a dal$im zainteresovanym stranam v rdmci
UEM.

Gendrové problematika v UEM

Na zakladé vyge uvedenych analyz Ize dojit k zavéru, Ze zaméstnanci nevnimaji genderové otazky jako
zévaZny problém. Toto zjisténi je ¢astetné zplisobeno tim, Ze pojem gender je mnohymi vniman
zpGsobem, ktery hrani&i s oznaéenim negativnim. Bliz$i pohled na problematiku genderu ukazuje, e
zaméstnanci neznaji pfesny vyznam pojmu gender a okolnosti, za nichZ genderova problematika
ovliviiuje jejich Zivot, nebot si tento pojem spojuji s feministickym hnutim a pfisuzuji mu Ffadu
negativnich konotaci. Teprve b&hem priizkumu, rozhovori a dal3ich akci se zaméstnanci seznamili se
skuteénym vyznamem pojmu gender a zplisoby, jakymi gender ovliviiuje jejich kazdodenni Zivot.
Nasledné pfipustili, e mnoho otdzek souvisejicich s genderem neni vyfeeno nebo vyzaduje feseni.
Obecné nazory zohledfiujici jednotlivé aspekty genderové problematiky byly analyzovany a shrnuty
v ndsledujicim textu.

Vnitfni organizacni kultura

Genderova problematika je z&asti zdmérné a z&asti nepfimo zaclenéna do fady vnitfnich pfedpist UEM.
Vychazeji z ustanoveni zakoniku préce, kterd kromé& rovnosti v naboZenstvi, rase, pohlavi a dalich
otazkach zaruduji rovnost muzli a Zen. Ustanoveni o rovnosti obsaZend v zakoniku prace se odrazeji
v dalgich kli¢ovych dokumentech UEM, véetné kodexu chovani, politiky kariérniho postupu a pravidel
zaméstnavani. V nékterych dokumentech v3ak ochrana zaméstnanch z hlediska pohlavi chybi, napf.
atestaéni politika, kde neni definovano genderové sloZeni atestacni komise. Doporucuje se proto
revidovat viechny interni dokumenty a doplnit je o genderovy rozmér. Optimalnim feSenim by bylo
vytvofeni samostatné smérnice zaméfené na zajiSténi rovnosti Zen a muz. Daldim problémem je
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nutnost zlepsit informovanost zaméstnanct o vy$e uvedenych dokumentech, protoZe jejich nadfizeni
¢asto neinformuji zaméstnance o novych nebo revidovanych verzich internich dokumentd, co? mé za
nasledek Spatnou znalost systémovych parametril ochrany pracovniki ze strany mnoha zaméstnancd.

Pomér muzu a Zen ve vedoucich pozicich

Bylo zjisténo, Ze Zeny tvoii 70 % a muZi 30 % zaméstnanct UEM. B&hem &etfeni na misté byl tento
pomér interpretovan jako pfirozeny disledek oborovych preferenci v oblasti biologie, mediciny
a dalSich podobnych oborti a také jako diisledek rozdilnych zajma a Zivotnich roli muzé a zen. Mnoho
Zen Ulastnicich se prizkumu prezentovalo svou roli védce a vyzkumnika jako ur¢ity luxus, ktery si
mohou dovolit diky tspésné kariéfe svého partnera v oboru, ktery je finanéné Iépe ohodnocen.
Pozoruhodnym zjidténim je skutecnost, Ze &im vyssi je Grover organizaéni hierarchie, tim vyrovnanéjsi
je pomér muZi a Zen, nebot pofet muzt a Zen v fidicich pozicich je podobny. Z toho vyplyva vyssi podil
Zen na vedoucich a niZsich védeckych pozicich. Naopak podil en a mud na pozicich na vysSich
drovnich organiza¢ni hierarchie je vyrovnan&jsi. Nicméné vy statisticky podil Zen v fidicich funkcich,
jakkoli se miZe zdat Zédouci, nemusi nutné znamenat, Ze Zeny maji rovny pfistup k vy$$im pozicim.

Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem

Zaméstnanci kladné hodnoti rizné zplsoby, které jim UEM nabizi, aby sladili potfeby svého
soukromého a pracovniho Zivota, co? zahrnuje i rodicovskeé a riizné daléi osobni zaleZitosti. UEM nabizi
pét tydnl dovolené, tj. jeden tyden nad ramec zakonnych poZadavkd, pruZnou pracovni dobu, &asteéné
Uvazky, home office a vyhody pro zaméstnance zapsané do studijniho programu. V aredlu UEM se
nachazi matefskd Skola, dvé jidelny a télocviéna. B&hem prizkumu zaméstnanci spise vznadeli
poZadavky na daldi vybaveni pracoviité, protoe zplisob, jakym je systém nastaven, aby umoznil
sladéni pracovniho a osobniho Zivota, povaZuji za dostateny. Problémem, ktery néktefi zmiriovali, byla
moZnost pracovat béhem matei'ské/rodicovské dovolené, opétovné za&lenéni do pracovniho procesu
po rodiovské dovolené a absence pomoci pfi hledani nového pracovniho mista.

Rovnost Zen a muz{ pfi ndboru a kariérnim postupu

Pozitivnim zjisténim je existence smérnice 19/2021, Persondlni procesy — pravidla a zasady pro
obsazovéni volnych pracovnich mist, kterd obsahuje ustanoveni zamé&fend na vyvaZené sloZeni
vybérovych komisi z hlediska pohlavi a na zajiténi objektivniho hodnoceni vysledkd pohovor( a testtl.
UEM nicméné postrada podrobnd pravidla tykajici se rovnosti #en a muzi pro nasledny kariérni postup,
jako je existence vhodnych ustanoveni v zdsadach atestace a kariérniho postupu. Divody odchodu
zaméstnancti z UEM se navic nezjistuji prostfednictvim vystupniho pohovoru.

Genderovy rozmér vyzkumu a vyuky

V soudasné dobé se moZnosti zaclenéni genderového rozméru do vyzkumu, védy a pfipadné i do vyuky
zdaji byt omezené. Vzhledem k nedostatku odbornik(i na trhu prace a omezené dostupnosti védct
a vyzkumnikd, kte¥i pracuji nebo jsou ochotni pracovat ve specifické oblasti plisobnosti UEM, se slozeni
vyzkumnych tymd jevi jako arbitrarni. V ddsledku toho nelze obvykle ve vétsi mife zohlednit
genderovou vyvédZenost, piestoZe by to bylo Zadouci. Primarnim hlediskem je splnéni kvalifika¢nich
poZadavk{ a ¢asto omezeny pocet uchazedd, pfiemsZ ochota pracovat na niZsich védeckych pozicich je
typicka pfedevsim pro Zeny. Zajem muZi je totiz omezen systémovou povahou financovani vyzkumu
a védy prosttednictvim Casové omezenych grant( a z toho vyplyvajici nejistotou zaméstndni. V tomto
ohledu je pozitivnim zjisténim skuteénost, Ze ustanoveni tykajici se etickych aspektli vyuky a studia
jsou za¢len&na do Etického kodexu UEM, ktery brani tomu, aby uéitelé zneuZivali své autority a aby se
vztahy rozvijely nad ramec formalni interakce mezi studentem a ucitelem. Kodex chovani obsahuje
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také zavazek k afirmativnimu zachéazeni s osobami, které prochazeji zménou sexudlni identity. V obou
vyde uvedenych pfipadech v3ak kodex chovani obsahuje pouze deklaraci zdsad chovdni, jejichz
dodriovani UEM od svych zaméstnancil vyzaduje. Piestoze dotazovani zaméstnanci védi, na koho se
obratit v pfipadé poruseni zasad chovani, jejich odpovédi se do znatné miry lisily, protoZe neexistuje
jednotny postup, rémec a pokyny pro feSeni pfipadnych probléma.

Opatteni proti nasili na zakladé pohlavi, véetné sexualniho obtézovani

Préizkum ukézal, Ze mnoho zaméstnanct se v minulosti setkalo s néjakou formou nezadouciho chovani,
af u? ze strany kolegy nebo nadfizeného pracovnika. Casto se jednalo o incidenty z ddvné minulosti,
které nebyly vySetfeny. Vzhledem k dobé, kterd uplynula, a neochoté respondentl o incidentech
podrobné hovofit nelze urit objektivitu vypovédi v tomto sméru a dalsi relevantni aspekty. Nicméné
faktem zlistava, Ye zaméstnanci jsou ¢asto nespokojeni s chovanim svych kolegl a nadfizenych.
Neexistuje viak 7adna informace ¢&i pfirucka, kterd by popisovala jednotlivé typy nezadouciho chovani
a zneuZiti pravomoci, kterd by zndzorfiovala modelové situace takového chovani a umoZhovala
zaméstnancim je jednoznaéné identifikovat. Manipulacni taktiky jedinch, ktefi se dopoustéji
agresivniho chovéni, jsou Casto hranicni, a zaméstnanci proto véhaji, zda dané jedndani odpovida
zavedené organizaéni kultufe, nebo je naopak projevem nasili, dtlaku Ci obtéZovani. Situaci by mohlo
vyrazné zlepsit vytvoreni pfirucky, ktera by zaméstnancdim poskytla ndvod, jak v takovych pfipadech
postupovat, a jmenovéni odborné vyskoleného pracovnika, ktery by byl odpovédny za feseni takovych
incident a mé! by k tomu odpovidajici pravomoci. Stejné tak by p¥itomnost ombudsmana chraniciho
préva zaméstnanch méla preventivni (¢inek, pokud jde o osoby, které se mohou dopustit agresivniho
chovani.

Pridéleni finan¢nich a lidskych zdrojd

UEM povaZuje napliiovéni GEP za jednu ze svych strategickych priorit, kterd prispéje ke kultivaci
pracovniho prosttedi, budovéni vnitfni kultury a zlep3eni vztahd v oblasti védy a vyzkumu v ¢eském
i evropském kontextu. UEM se zavazuje vy¢lenit ze svych rozpoCtli adekvatni prostfedky na realizaci
navrzenych opatfeni, financovat akce jmenovaneho garanta pro gendrovou rovnost a umoznit
naplnéni véech opatieni zaméfenych na podporu rovnosti Zen a muzi s ohledem na vSechny aspekty
&innosti UEM.

Vytvoreni Planu gendrove rovnosti

Vyée uvedené metody a zjisténi byly pouZity pfi pfipravé planu rovnosti Zen a muz( na roky 2025-2027
s ohledem na viechny socidlni interakce mezi zaméstnanci, a tim i na vykondvanou praci. Plan
stanovuje jednotliva pfijaté opatfeni, kterd reaguji na zjiSténi a doporuceni vyplyvajici z priizkumu,
a uréuje méfiteiné ukazatele, kde je to mozné. Ddle plan definuje odpovédnost jednotlivych pracovniki
a oddéleni za realizaci opatieni v konkrétnich oblastech, odhadovanou hodnotu financnich prostiedkd
vyélenénych na realizovana opatfeni a ¢asovy ramec, v némz maji byt opatreni realizovana.

Plan gendrové rovnosti byl vypracovan v souladu s kritérii zpisobilosti planu pro rovnost Zzen a muzd
v rémci programu HORIZON Europe pro vyzkum a inovace na obdobi 2021-2027. Kromé toho jeho
obsah podporuje pInéni nékterych bodli akéniho planu HR Award pfijatého na léta 2021 - 2023.
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Dohled nad plnénim planu

UEM se zavazuje pinit GEP prostfednictvim pravidelnych konzultaci mezi vedenim UEM a garantem
pro gendrovou rovnost. Konzultace budou zaméFeny na plnéni jednotlivych cildl pldnu, pfekéazky branici
tomuto pInéni a zplsoby zajisténi realizace jednotlivych opatfeni v poZadovaném terminu. Garant
bude pfedkladat ro¢ni zprévy popisujici miru plnéni GEP, dosaZeny stav, efekt pfijatych opatieni
a oblasti, kde doslo ke zpoZdéni v pInéni planu nebo plan zdstal nesplnén. Vzhledem k tomu, fe GEP
byl pfijat na obdobi tfi let, bude garant pro gendrovou rovnost v pFipadé potieby predklddat zménény
plan na dal3i roky nebo v pfipadé, Ze se objevi problémy, které nebyly zahrnuty do pdvodniho planu.
Vyrocni zprava bude obsahovat statistické tdaje tykajici se rovnosti Zen a muzi ze sledovanych oblasti,
aby bylo mozné provést srovnédvaci analyzu pfisluiného vyvoje v jednotlivych letech jak v jednotlivych
Gtvarech, tak v ramci UEM jako celku.

Prohlaseni

Reditelka se timto jménem Ustavu experimentalini mediciny zavazuje k plnéni Planu gendrové rovnosti
na léta 2025-2027 a k vy€lenéni finanénich a lidskych zdrojti na jeho plnéni. UEM bude usilovat o dalsi
finanéni prostfedky v ramci operacnich programi vztahujicich se k dané oblasti. Dale bude UEM
pokraCovat v Usili o zlepSeni povédomi o genderové problematice mezi zaméstnanci, studenty
a dal3imi soukromymi a firemnimi subjekty, s nimiz UEM spolupracuje, s cilem podilet se na kultivaci
vefejného prostoru prosazovanim rovnosti Zen a muzd. Stejné tak bude UEM informovat zaméstnance
o ucasti v programu HORIZON Europe a zdirazfiovat skute€nost, e GEP je souéasti tohoto programu.

Praha, 16.12.2024

Ing. Miroslava Andérova, CSc.
Feditelka UEM

Plan gendrové rovnosti UEM pro roky 2025-2027



Ustaw
experimentalni
medieiny AV CR, vivl.

Plan gendrové rovnosti UEM pro roky 2025-2027

Transformace vnitini organizacni kultury

odstranéni stereotypd

Zadani Opatieni/zplsob Odpovédna Termin Reseni
realizace osoba
Udrzeni Aktualizace Planu | Reditel UEM probiha Pfijeti Planu gendrové
implementace gendrové rovnosti na | Garant rovnosti;
principQ rovnosti Zen | léta 2025-2027, jehoZ | genderové zvefejnéni  Planu  na
a muZd ve vztahu k | naplfiovani bude | rovnosti intranetu UEM
Ucasti v  projektu garantovat vedeni UEM
HORIZON
UdrZeni pozice | Jmenovani garanta | Reditel UEM pribézné Pozice vytvofena,
garanta genderové | genderové rovnosti obsazena a za¢lenéna do
rovnosti financovaného v ramci organizacni struktury
JAK OP nebo s vyuZitim UEM
vnitinich zdroji UEM
Informovani novych | Ptiprava informaci pro | PR specialista | pribéiné Distribuce informaci e-
zaméstnanctll o pfijeti | zaméstnance o | Garant mailem viem
Planu gendrové | divodech pfijeti Planu | genderové zaméstnancim,  véetné
rovnosti gendrové rovnosti rovnosti odkazu Plan gendrové
Reditel UEM rovnosti
Pfijeti  samostatné | Vytvofeni souboru | Garant Regeni ve | Vytvorena, podepsand a
smérnice o rovnosti | zdkladnich hodnot, | genderové vztahu k | zvefejnéna smérnice s
Zen a muzl princip a pravidel | rovnosti akénimu pfistlusnym obsahem
tykajicich se zaji$téni | Reditel UEM planu HR
genderové rovnosti pro Award
vsechny zaméstnance
UEM
Siteni povédomi a | Prezentace védy v | Garant prubézné Prezentace pofadané na
zména stereotypniho | prostfedi UEM jako | genderové UEM, propagace muzli ve
vhimani védcl oboru rovnosti védé na stfednich,
reprezentovaného PR specialista vysokych $kolach, Noc
Zenami i muzi Vedouci védcl, védecké veletrhy
oddéleni atd.
Identifikace a fedeni | Analyza  statistickych | Garant 12/2026 Vysledek analyzy nebo
nerovnosti v | udaji o odmériovéni z | genderové revize vnitiniho
odménovani hlediska genderové | rovnosti mzdového pfedpisu
rovnosti Vedouci
technicko-
hospodafské
spravy
Posileni genderové | ZajiSténi genderové | PR specialista | 12/2026 Transformace vizuélnich
vyvazené neutrdlnich vyddvanych | Garant materiald UEM, zména v
komunikace prohldseni, prezentace | genderové komunikaci
védcl i védkyn a | rovnosti
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Rovnovdha muzl a Zen v manaZerskych rolich

Zadani Opatfeni/zplsob Odpovédna | Termin Reseni
realizace osoba
Udriovéni genderové | Rozvoj a  upeviiovani | Garant prabéiné Zména podilu muzl a Zen
vyvaZenosti v | principl spravedlivého | genderové ve vedoucich a
manaZerskych rolich, | pfistupu muzi a Zen k | rovnosti manazerskych rolich
organech, vyborech manazerskym rolim | Reditel odpovidajici celkovému
odpovidajicim podilu | UEM poméru muzil a Zen
muzl a Zen v organizaci a | Rada
zaroven odmitani kvot instituce
Rovnovdha mezi pracovnim a soukromym Zivotem
Zadani Opatieni/zplsob Odpovédn | Termin Reseni
realizace d osoba
Zatlenéni Nabidka pracovnich | Vedouci 12/2025 Zatlenéni zaméstnancl
zaméstnancl na | Uvazki na  Casteény | oddéleni na rodi¢ovské dovolené
rodiCovské dovolené | lvazek pro zaméstnance | Garant do provozu UEM, zvyeni
do provozu UEM na rodiovské dovolené genderové poftu  spolupracujicich
rovnosti osob
Udriovat podporu | Identifikace 7&dosti o | Vedouci pribézné U¢ast na  vhodnych
rodicdm s  détmi | nabidku podpory rodi¢ s | Oddéleni projektech
predskolniho véku détmi projektové
podpory a
transferu
technologii
Informovani Vytvoreni informacni | Garant priibéiné Tvorba informaéni
zaméstnancl pfirucky pro pracovniky v | genderové pfirucky a zaznamenani
odchdzejicich na | nové Zivotni situaci a | rovnosti poctu oslovenych
matefskou/rodiCovsk | vysvétleni moZnosti prace | Specialista zaméstnancil
ou dovolenou o] a komunikace v |na lidské odchazejicich na
okolnostech, pfislusném obdobi zdroje matefskou/rodi¢ovskou
narocich a dovolenou
moznostech, které
maji
Restart védecké | Pfidéleni mentora | Vedouci 6/2025 Zaclenéni role mentora
kariéry po ndvratu z | zaméstnancim vracejicim | oddéleni do vnitfnich  smérnic,
matefské/rodicovské | se z matefské/rodi¢ovské | Specialista pocet zaméstnancl
dovolené dovolené pro usnadnéni | na  lidské vracejicich se z
opétovného zaclenéni do | zdroje matefské/rodi¢ovské
vyzkumného prostfedi Garant dovolené a pocet
genderové pfidélenych mentord
rovnosti
Pomoc pfi hledéni | Informaéni a metodickd | Specialista | 6/2025 Vystupni poradenstvi pro
nové profesni role pomoc pfi hledani nového | na  lidské zaméstnance odchazejici
zaméstnani zdroje z UEM, polet
zameéstnancl, kterym

byla poskytnuta asistence
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Genderova rovnost pfi naboru a kariérnim postupu

Zadani Opatieni/zplisob Odpovédna | Termin Reseni
realizace osoba
Podpora  vyvdzieného | Revize politiky | Vedouci 6/2026 Upravena politika
kariérniho postupu pro | kariériho  postupu, | oddéleni atestace/kariérniho
Zeny a muze poskytovani konkrétni | Rada postupu, povyseni
podpory  umoziujici | instituce zaméstnancl do vysSich
zamé&stnancim Reditel odbornych a
povySeni do vyssich UEM manazerskych  roli v
odbornych a souladu s principy
manazerskych roli genderové rovnosti
Genderova role ve vyzkumu a vyuce
Zadani Opatfeni/zplsob Odpovédna | Termin Redeni
realizace osoba
Zajisténi rovného | Zajisténi  genderové | Rada 12/2026 Inovace internich
zachdzeni pti hodnoceni | vyvéZzenych instituce dokumenta, vyvazené
projektd, ¢innosti, | hodnoticich komisi Reditel UEM sloZeni hodnoticich komisi
védecké prace apod. Garant
genderové
rovnosti
Zallenéni  genderové | Upozorfiovat na | Vedouci 12/2026 Pocet inovovanych
dimenze do vyukové | genderovou dimenzi | kateder pfednasek a poradanych
¢innosti ve vyukové innosti a jednotlivi vzdélavacich akci
lektofi

Opatfeni proti nasili na zakladé pohlavi, véetné sexudlniho obtézovani

Zadani Opatieni/zplisob Odpovédna | Termin Regeni
realizace osoba
Specializovand pomoc | Ochrana prav | Garant Regeni ve | Smluvni  ujednani se
obétem genderového | zaméstnancl genderové | vztahu k HR | specialistou na fedeni
nasili a jinych forem | zavedenim ufadu | rovnosti Award Action | zastraSovani, genderové
nasili ombudsmana Reditel Plan podminéného nasili,
UEM Gtlaku atd.
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